Kollaborativ evaluering og GenAl

Glem den breendende
platform for forandring -
fokusér pa, hvad der
skaber veerdi
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Agenda

* Kollaborativ evaluering — teori og praksis

o "En tilgang (...) der ogsa bidrager til at skabe og
dokumentere reelle og langvarige forandringer,
nemlig impact" DES-programmet, 2025

Foto: Mads Fjeldsg - Signaturfilm.dk

* GenAli kollaborative evalueringsprocesser
o Digitalisering af evaluering: brug af GenAl
o Evaluering af digitalisering, hvor GenAl indgar

* Diskussion af digital evalueringspraksis
o Co-creational/augmenterede evaluatorer?
o Modenhedsmodel som afseet for evaluering?
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Kollaborativ evaluering — tag gerne én gratis bog

Rammeseaetning af at faelles lgsninger
er for at skabe gnsket udvikling

3 faser: Plan, Udtryk og Indsigt med
redskaber, der fokuserer pa at
formulere og evaluere et feelles,
veerdifuldt problemfelt

3 case-kapitler
Teoretisk baggrund

Forandring alle er
optagede af
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https://tenakel.dk/

Hvad er Kollaborativ evaluering?

* Kernen er kollaboration, og derfor er styrken at:
* tilgangen kan skabe en feelles forstaelse
* feelles lasninger pa tveers af skel og niveauer

* Kollaborativ evaluering betyder, at vi har et udtalt
fokus pa, at evaluering handler om

1. maden vi feelles danner en forstaelse af problemer og
udfordringer pa

2. maden viifeellesskab lagser problemer og udfordringer
pa i praksis ved at anvende viden og indsigt fra
evalueringen > feelles forandring
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Leeringsteori —

forandring og
situationsindsigt

Samarbejde om nye feelles lasninger

Relevant
udvikling og
problemlgsning

Antagelse 1:

Der er ikke forud
definerede mal eller
lesninger pa, hvordan
praksis bedst muligt kan
udvikles
(informations-asymmetri)

Antagelse 2:
Forandring skal ikke
drives af en ‘breendende
platform’ men af leering

21-09omrsituationen

Forhandle det feelles
problemfelt og afprave
mulige nye modeller for
praksis

(ekspansiv leereproces)

Saette det individuelle mal
og handlingind i den
feelles organisation og
leereproces

(ekspansiv leereproces)
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Hvad er evauering

til for? -

Forandring der

kan forankres i
organisationen

Ret til at handle for
at udvikle praksis
(ledere og
medarbejdere)

Informations-
symmetri (delte
erfaringer, kultur og
historik)

Feelles lgsninger

v

5 UGLAINSIGHTS



Der er udfordringer med
denne rolle til evaluering pa
tveers af organisations-
niveauer

De udfordringer har formet
redskaber og modellerii
Kollaborativ evaluering

Hvad —

evaluering
skal til for?

21-09-2025

Informations-

betydning for

Relevant
udvikling og
problemlgsning

Autonomi og
tilpasning
(alignment

med org. mal)

asymmetri

1

viden,

Samspil ml
handlinger og
mal

Redskaber i Kollaborativ Evaluering —

feelles leering og udvikling

Forandring der

kan forankres i
organisationen

Sammen
konstruere et
problemfelt, der
veerd at handle
pa for ledere og
medarbejdere
og borgere/

kunder
V
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Hvordan sammen? Styring og
ansvarlighed | evalueringsprocessen

* Bolgens formal er at samle RETNINGSBOLGEN
erfaringer og handlinger, der er
hverdags-praksis og viden i _ /’ b \
forskellige grupper og niveauer af
organisationen, i en feelles baslins e
evalueringsproces

PRAKSISBOLGEN

e Retning (mal og indsatser)

* Retten til at forhandle og fortolke Plantase
mal og indsats i begge bolger \v
* Hvem deltager i evalueringen, og L R
hvem har ansvaret, hvornar
E&:E;ﬁ;‘: ;3:,: zgrizrl}g:jrjeg ":‘)r;’ nzj(/): )jaelles losninger v
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Ekspansive

leeringsaktiviteter

At stille spergsmal til
eksisterende praksis og
erfaringer med praksis

At analysere situationen og
forsta, hvorfor tingene er
som de er

Modellering af den nye
lesning

Undersege modellen

Implementering
(konsolidering i praksis)

Konsolidering af resultater
(i hele aktivitetssystemet)

Fase i Kollaborativ
evaluering

Fase 1:
Retningsbelge

Fase 1:
Begge belger

Fasei1og 2
Begge belger

Fasezog 3:
Begge belger

Fasezog 3:
Praksisbelge

Fase 3:
Retningsbelge

Redskaberi fasen

Aktuelle politikker og lovkrav,
den gjeblikkelige situation,
hvad rerer sig?

Fokus i aktivitetssystemet i
perioden

Situationsanalysen udfoldes

Leeringsantagelse
(model af lesning)

Forandringsteori og Mal og
Tegn i Evalueringsnedslag

Eksperimenter og evaluering

Gennem de lebende
tilpasninger

Beslutning om at bevasge sig
videre til naeste Laeringsanta-
gelse

FIGUR 13.1 SAMMENHANG MELLEM EKSPANSIV LAREPROCES

OG KOLLABORATIV EVALUERING

Samler tradene: ekspansiv
leereproces og kollaborative

redskaber

Hvordan leerer vi
sammen af
afprovning af
nye lgsninger?
Feelles indsigt

* Feelles
Evaluerings-
dialog
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Hvad skal vi laere om
sammen for at blive bedre?

Fzelles fokus

Situationsanalyse
Leeringsantagelse
Forandringsteori
Tidsplan

LARINGS-
KERNE
Laering i faellesskab

Interagerer med
fase1-3

Bruttoliste
med mal og
tegn
Evaluerings-
nedslag

Hvad er vores feelles mal,
og vores fortolkninger
heraf? Feelles mal & plan




Kollaborativ evaluering

1. Styrke
samspil mellem
processer i
praksis og
balancen
mellem styring
og profession
(inf. asymmetri)

21-09-2025

Praksis-
faglighed

Processer
og kvalitet

Evaluerings- Mal og
fagUghed strategi
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Styring- og
ledelses
faglighed

Vi retter evalueringsfagligheden mod
processerne i praksis og mod
informations-asymmetri mellem
aktargrupper

2. Anvendelse
af evaluering til

ions- mal og
St strategier —

informeret af
praksis

v
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Til forskel fra/lighed med ...

* Charlotte Laubek, forsker ved AAU (ga-hjem-mgade 7.5.25, DES)

o Mere fokus pa forandring end evaluering og kapacitetsopbygning
o Ikke afseet i Verdungs evalueringsforstaelse, men i leeringsteori

* Innovativ evaluering

o Mere fokus pa feelles leering og feelles l@sning end dataindsamling og-
analyse

o Redskaberne har fokus pa at understatte kollaboration, videndeling og
leering

* Aktionsforskning og -leering
o Ja - feelles inspiration - maske nye/andre konkrete redskaber

v
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Foto: Mads Fjeldsg - Signaturfilm.dk

V
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Kollaborativ evaluering
-samarbejde om faelles
l@sninger

Redskaber til organisationens forandringsprocesser, nar der

arbejdes med evaluering og digitalisering

v
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https://ugla-insights.dk/
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